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Op 3 maart 2010 heeft de kiezer gesproken, op 5 maart was de 
verkiezinguitslag officieel. Die maakte duidelijk dat Noord een links- 
progressieve koers wil varen. Daarmee zijn PvdA, GroenLinks en D66 aan de 
slag gegaan. Het resultaat treft u aan in dit coalitieakkoord. Het is een 
raamakkoord waarin we de hoofdlijnen voor de komende vier jaar uitzetten. De 
nadere uitwerking volgt later in het bestuursakkoord. Dit coalitieakkoord kunt u 
zien als de fundering waarop we verder kunnen bouwen aan Noord. Wij 
geloven er in en zijn overtuigd van de kracht van onze plannen. De afgelopen 
vier weken is een coalitie ontstaan die met enthousiasme en realiteitszin aan de 
slag wil. Op basis van een goed, solide akkoord waar we trots op zijn: sociaal, 
groen en progressief. We willen daar in nauwe samenwerking met bewoners, 
ondernemers, partners en de deelraad op een constructieve wijze vorm aan 
geven.  

nhoudsopgave 
 

 

Voorwoord 
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Onze filosofie 

Onze basis 

1. Visie 
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Noord kenmerkt zich door diversiteit met zijn jaren ‘30 wijken, oude stenige 
volksbuurten en statige linten langs de singels. De bewoners zijn al net zo 
divers met hun verschillende nationaliteiten, achtergronden en talenten. We 
zien kansen en sluiten de ogen niet voor bedreigingen. 

Alvorens plannen te maken voor de toekomst heeft de coalitie eerst gekeken 
naar het nu. Wat is de uitgangspositie, in welke staat verkeert Noord? Het 
algemene beeld is: Noord is redelijk op orde. Waar het gaat om schoon, heel, 
veilig en sociaal, biedt Noord een stabiel beeld. Uiteraard, er blijven genoeg 
punten van aandacht. Zo zijn het Oude Noorden en de Agniesebuurt in 
meerdere opzichten kwetsbare delen in Noord. Het gaat nog niet met alle 
bewoners zo goed als we willen en sommige buurten zijn nog niet zo leefbaar 
en groen als we willen. Ondanks die constatering staat Noord er toch redelijk 
voor. Een ander ijkpunt is de financiële basis: die is gezond. De laatste vier jaar 
is een solide financiële reserve opgebouwd waardoor we tegen een stootje 
kunnen bij zwaar weer. Dat is een belangrijk gegeven nu er forse bezuinigingen 
op ons afkomen. De komende vier jaren worden pittig. In zijn algemeenheid 
‘erven’ we een Noord dat stabiel is en waar de basis op orde is. Deze coalitie 
wil daar op voortborduren. 
 

 

 

Open, optimistisch, inventief en solide. Het zijn deze vier kernwaarden die onze 
partijen binden en die de filosofie vormen voor ons doen en laten.  
 

Open 
Als coalitie streven we naar een transparant, benaderbaar en toegankelijk 
bestuur en deelgemeentelijke organisatie. We zijn open naar bewoners en 
ondernemers in Noord en betrekken hen nauw bij onze plannen. We stimuleren 
hen om mee te denken en mee te doen, zodat ze zich gehoord en gesteund 
voelen. We werken op basis van vertrouwen en het bieden van ruimte. We zijn 
open naar de deelraad, er is genoeg ruimte voor inbreng. We werken nauw 
samen met de stad en andere deelgemeenten waar het gaat om grootstedelijke 
vraagstukken. 
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Onze 
speerpunten 

 

Optimistisch 
We kijken met een frisse blik naar vraagstukken en hebben vertrouwen in de 
toekomst. Bovendien gaan we uit van de kracht en vitaliteit van onze bewoners, 
ondernemers en partners in Noord. We benutten en versterken de kwaliteiten 
die ze volop bezitten. 
 

Inventief 
De aankomende bezuinigingen doen een beroep op onze inventiviteit. We zien 
dat niet alleen als een zware opgave, maar juist ook als een uitdaging om 
creativiteit bij ons, de organisatie en partners aan te boren. We voelen ons 
aangespoord om buiten vaste kaders te denken en gezamenlijk op zoek te 
gaan naar effectieve oplossingen. Daardoor ontstaat een dynamiek die leidt tot 
vernieuwing en versterking van beleid. Ook wenden we creatieve manieren aan 
om bewoners en ondernemers te betrekken bij onze plannen.  
 

Solide  
Als coalitie hebben we te maken met verschillende belangen van bewoners, 
ondernemers en maatschappelijke organisaties. Wij stáán voor een 
transparante en zorgvuldige afweging van deze belangen en voor een heldere 
onderbouwing van onze beslissingen. Solide betekent ook dat we overtreding 
van regels nadrukkelijk handhaven. Doelmatigheid en doeltreffendheid staan 
centraal in onze wijze van opereren. De effecten van ons handelen worden 
zoveel mogelijk meetbaar en aantoonbaar gemaakt. Ten slotte blijven we een 
solide financieel beleid voeren om tegenvallers op te kunnen vangen.   

 

 

 

Besturen betekent keuzes maken en prioriteiten stellen. De komende vier jaar 
focussen wij op zes speerpunten. Bij aankomende ombuigingen gaat de 
zoekrichting eerst naar andere beleidsvelden. De speerpunten zullen we in 
principe ontzien of er juist extra in investeren.  

 

Groen 
De coalitie zet in op aanzienlijk meer groene plekken in de wijken. Daarnaast 
wordt het bestaande groen verbeterd. 

 

Kwetsbare groepen 
De coalitie heeft speciale aandacht voor kwetsbare groepen, waaronder 
ouderen, die te maken hebben met bijvoorbeeld sociaal isolement of stille 
armoede. 
 

Jeugd en jongeren 
We zetten extra in op taal- en leerontwikkeling bij kinderen van 0 tot 4 jaar. Bij 
kinderen en jeugdigen tot 15 jaar, sturen we op een sterkere samenhang tussen 
thuis, straat en school.  
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Onze  
uitgangspunten 

Onze rol 

Kunst en cultuur 
Kunst en cultuur vormen belangrijke randvoorwaarden voor een aantrekkelijk 
vestigingsklimaat. Hierin passen ook kleinschalige initiatieven die de humuslaag 
vormen voor een prettig woon- en leefklimaat in buurten.  
 

Publieksevenementen 
Publieksevenementen vinden we van belang, er gaat een aanzienlijke 
economische meerwaarde van uit. Ze vormen bovendien een bindend element 
tussen de bewoners van Noord en dragen bij aan de positionering van Noord, 
als levendig en bruisend. 
 

Initiatieven van bewoners 
Middelen en instrumenten die gericht zijn op initiatieven van bewoners en 
ondernemers voor hun wijk, worden breder ingezet. 
 

 

 

De coalitie hanteert een aantal politieke uitgangspunten. 
�  Iedereen is gelijkwaardig. We zien diversiteit in achtergrond en cultuur als een 

positieve kracht en benutten deze om de kwaliteit van de Noordse samenleving 

te verbeteren. We gaan uit van de kracht van mensen. Vraagstukken 

benaderen we primair vanuit de onderliggende problemen en niet vanuit 

doelgroepen. Op die manier voorkomen we dat mensen te gemakkelijk in een 

hokje worden gestopt of een stempel krijgen. 

�  Iedereen in Noord moet mee kunnen doen. Wie hulp nodig heeft krijgt die 

aangeboden. Tegelijkertijd verwachten we dat bewoners en ondernemers zelf 

verantwoordelijkheid nemen. 

�  Regels worden nageleefd, bij overtreding wordt corrigerend opgetreden. 

�  We bieden ruimte aan initiatieven van bewoners, ondernemers en andere 

partners. We stimuleren sterk dat ze die ruimte nemen en nodigen iedereen 

actief uit om mee te doen en mee te denken. Daarnaast bieden we de 

faciliteiten om initiatieven uit te werken.  

�  Duurzaamheid is een grondhouding. Beslissingen en afwegingen maken we op 

basis van de balans tussen People, Planet, Profit.   

�  We definiëren van alle beleidsvelden het minimaal aanvaardbare niveau dat we 

willen bieden. Dat is onze basis-infrastructuur. Deze kan op bepaalde 

beleidsvelden minder zijn dan de huidige situatie, maar ook meer. Uitgangspunt 

is dat we in geen geval onder het gedefinieerde minimum zakken. 

 

 

1. Onze rol 
De komende vier jaar staan we voor ingrijpende keuzes. Als coalitie zijn we ons 
daar ten volle van bewust, we staan met onze voeten stevig op de grond. 
Daarbij realiseren we ons dat we het niet alleen kunnen. Om Noord door 
economisch zwaar weer te loodsen hebben we alle partijen en partners aan 
boord nodig. We gaan het samen doen. Daarbij neemt het bestuur de regierol 
krachtig op. Deelraad, bewoners, ondernemers, maatschappelijke instellingen 
en andere partners roepen we op om mee te doen aan een open, eerlijke 
discussie om te komen tot een gezamenlijke agenda. 
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Wonen en 
ondernemen 
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Wonen  
Mensen in Noord zijn gehecht aan hun buurt. Echter, niet iedere doelgroep 
komt gemakkelijk aan een prettige woning. De huidige woningvoorraad is te 
weinig divers en kenmerkt zich deels door te kleine woningen van veelal lage 
kwaliteit. Gezinnen met hogere inkomens trekken weg. De coalitie streeft naar 
kwalitatief betere, grotere en duurzame woningen. De Ontwikkelvisie 2008-2014 
is leidend. In nieuwbouwplannen wordt ruimte gereserveerd voor grotere 
woningen voor gezinnen en de midden- en hogere inkomens. Ook stimuleren 
we waar mogelijk samenvoeging van bestaande woningen. Op deze wijze 
kunnen bewoners in hun wijk blijven wonen als ze stappen maken in hun 
carrière of als er sprake is van gezinsuitbreiding. De coalitie neemt een actieve 
regierol en zoekt samen met corporaties en andere partners naar 
mogelijkheden om de woningvoorraad gevarieerder en kwalitatief meer op peil 
te brengen. 
 
Buitenruimte  
Schoon en heel zijn belangrijk voor een prettig woonklimaat. De coalitie zorgt 
voor een schone en hele omgeving en gaat hier meer op handhaven. 
Tegelijkertijd sturen we aan op een mentaliteitsverandering. Van bewoners en 
gebruikers verwachten we dat ze zelf een steentje bijdragen door onder andere 
minder vuil op straat te gooien. Een goed ingerichte buitenruimte draagt bij aan 
een prettige sfeer in de buurt. We vinden dat de behoefte van buurtbewoners 
voorop moet staan. Zij worden dan ook nauw betrokken bij de planvorming en 
krijgen een belangrijke stem. Door deze aanpak maken ze maximaal gebruik 
van de buitenruimte en leren elkaar kennen. Bovendien voelen ze zich sterker 
betrokken bij hun buurt. 
We geven verdere uitvoering aan het pleinenplan, evenals aan het singelplan.  
 

Groen en milieu 
Noord wordt de komende jaren groener en fleuriger. De coalitie zet in op meer 
groene plekken in de wijken. Daarnaast wordt het bestaande groen verbeterd. 
Toename en verbetering van groen levert een bijdrage aan het welbevinden 
van jong en oud. Bewoners worden nauw betrokken bij groenplannen in hun 
buurt en we nodigen ze actief uit om zelf met initiatieven te komen. 
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Jeugd 

Verkeer en vervoer 
Er komt een integrale visie op verkeer, vervoer, bereikbaarheid en parkeren met 
extra aandacht voor fietsen, fietsparkeren en openbaar vervoer. Dit in relatie tot 
de kwaliteit van de leefomgeving. Deze visie wordt betrokken bij bouwplannen.  
 
Ondernemen  
Het is van groot belang om de economie in Noord te stimuleren. Veel 
ondernemers, vooral starters, hebben het moeilijk in deze periode. We zullen 
hen binnen de geldende kaders en regelgeving, zoveel mogelijk ruimte en 
ondersteuning bieden. Plannen en initiatieven worden vanuit een positieve 
houding benaderd. We stimuleren creatieve en kwalitatief goede ondernemers 
om zich te vestigen in Noord. De Economische Ruimtelijke Visie, vastgesteld in 
2009, is leidend voor onze plannen. 
 

 

 
Ieder kind in Noord moet gelijke kansen en mogelijkheden hebben voor een 
goede toekomst. Thuis, op straat en op school streven we naar een eenduidig 
pedagogisch klimaat met duidelijke regels over omgang en gedrag. Er moet een 
betere balans komen in het aanbod voor jongens en meisjes. We 
onderscheiden in het jeugdbeleid drie categorieën. 
 

Kinderen van 0 tot 4 jaar 
Het voorkomen en bestrijden van taal- en leerachterstand is in deze eerste 
levensjaren van essentieel belang. Daarom werken we aan een verbinding 
tussen peuterspeelzalen, kinderdagverblijven en voorschoolse educatie. Op 
deze wijze wordt achterstand op jonge leeftijd tegengegaan.  
 
Kinderen van 4 tot 15 jaar  
Noord kiest in deze categorie bewust voor de leeftijd tot 15 jaar. Jeugd die in de 
pubertijd komt en de overstap maakt naar de middelbare school is kwetsbaar. 
Sommigen kunnen afzakken en ontsporen. Het jeugdbeleid biedt een stabiele 
en vertrouwde basis en helpt bij een soepele overgang. Centraal in de aanpak 
staat de JeugdKansenZone (JKZ). Daarbij werken alle professionals samen aan 
een uitdagend aanbod op school en in de vrije tijd en richten we wijken steeds 
kindvriendelijker in. Deelgemeente Noord moet daarop sterker de regie voeren 
en meer zeggenschap krijgen over de inzet van middelen en menskracht.  
 
Jongeren van 15 tot 27 jaar  
Jongeren worden aangesproken op hun eigen verantwoordelijkheid en initiatief 
en krijgen ons vertrouwen. Het jongerenwerk is vooral gericht op het aanleren 
van sociale en praktische vaardigheden. Sport, kunst en cultuur bieden een 
belangrijke uitlaatklep en zijn belangrijk voor de ontwikkeling van jongeren. Ze 
moeten voor hen gemakkelijk toegankelijk zijn. 
 
Groepsaanpak  
Bij groepsaanpak gaan talentontwikkeling en repressie hand in hand. 
Groepsaanpak is een middel dat we inzetten om feitelijk en gevoelde overlast 
van jongeren op pleinen en straten te verminderen. Op basis van een analyse 
van de situatie en het gedrag van de groep wordt een aanpak geformuleerd. 



8 

Welzijn en zorg 

We zetten deze aanpak voort, waarbij we ons steeds meer op de preventieve 
kant richten. 
 

 

 
Met elkaar en voor elkaar werken we aan de ontwikkeling van mensen en aan 
zorg voor diegenen die dat nodig hebben. Zo kan ieder individu als sterke en 
krachtige burger zijn eigen toekomst creëren. We verwachten dat bewoners op 
hun beurt anderen helpen om hun toekomst vorm te geven. Dat is min of meer 
de basisfilosofie van de WMO: meedoen en erbij blijven. 
Dat betekent dat de deelgemeente actieve bewoners stimuleert en ondersteunt. 
Vrijwilligers vormen de motor van een actieve samenleving. Voor mensen die 
even of langdurig niet meekomen, moet de deelgemeente samen met andere 
partijen een steun in de rug bieden, behalve aan hen die welbewust niet willen. 
De Vraagwijzer vormt een belangrijke spil in het WMO netwerk. 
 
Ouderen 
Verzilvering van de vergrijzing is het positieve uitgangspunt waarmee we naar 
ouderen kijken. Zeker ouderen van nu (55+) zijn zeer vitaal en initiatiefrijk. Ze 
hebben veel waardevolle kennis. Daar tegenover heeft een aantal ouderen hulp 
nodig: variërend van een steun in de rug tot intensieve zorg. Voor een deel 
helpen we als deelgemeente met de steun in de rug door ondersteuning van 
mantelzorgers. Daar waar het meer richting zorg gaat, ligt een stedelijke taak. 
Hier willen we wel meer greep op krijgen, onder andere door professionals die 
de wijk goed kennen, beter te laten samenwerken. We maken onderscheid 
tussen twee groepen ouderen: 55 tot 65 jaar en 65-plussers 
De eerste groep ouderen is in principe prima in staat, of heeft de potentie, om 
onafhankelijk, zelfredzaam en actief te zijn. We verkennen de drempels die hen 
daarbij hinderen. Waar mogelijk nemen we die drempels weg. 
Ook  voor de 65-plussers streven we naar onafhankelijkheid en 
zelfredzaamheid. Bovendien is het voor deze groep belangrijk om actief te 
blijven, al stelt dat andere eisen dan aan de groep 55 tot 65 jaar. Ook voor deze 
groep nemen we de eventuele drempels weg. Ernstige problemen rondom 
sociale redzaamheid lossen we op.  
 
Zorgzame wijken  
We streven ernaar dat bewoners zo lang mogelijk in hun wijk kunnen blijven 
wonen en actief blijven. Dat doen we door goede netwerken en 
samenwerkingsverbanden in de wijk te vormen en ondersteunende 
voorzieningen te bieden (woonservicewijken). Dat vraagt om organisaties die 
beter samenwerken en over de eigen grens heen kijken. Goede, op uitvoering 
gerichte netwerken in de wijk, leiden tot vroege signalering van problemen en 
snel handelen. Op beide vlakken is een belangrijke taak weggelegd voor de 
Vraagwijzer. 
 

Bijzondere doelgroepen 
Deelgemeente Noord blijft open staan voor huisvesting van bijzondere 
doelgroepen met oog voor kwetsbare wijken en betrekt de buurt door middel 
van beheerconvenanten. Het gaat onder andere om mensen met een 
psychiatrische problematiek, dak- en thuislozen en verslaafden. Deze 
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Vrije tijd 

bijzondere groepen zijn een onderdeel van onze samenleving en leveren op 
hun eigen manier hun bijdrage aan de buurt. 
 
Sport en recreatie 
Sporten en beweging is goed voor de lichamelijke en geestelijke gezondheid. 
Daarnaast kan sport bijdragen aan de emancipatie en de onderlinge 
betrokkenheid van mensen. We stimuleren dat zoveel mogelijk bewoners in 
Noord sporten. Daarbij steunen we initiatieven van sportverenigingen die de 
wijk in komen, evenals schoolsportverenigingen. De buitenruimte in Noord 
wordt een stuk uitdagender zodat kinderen meer gestimuleerd worden om 
buiten te spelen, te bewegen en te sporten. Sport- en speelveldjes worden 
creatief en avontuurlijk ingericht, met aandacht voor jongens én meisjes.  
 
Kunst en cultuur 
Noord kent een groot aanbod van creatieven en kunstenaars. Kunst en cultuur 
dragen bij aan de economie en aan onderling begrip voor elkaars achtergrond 
en cultuur. Kleinschalige initiatieven dragen eraan bij dat de humuslaag voor 
een prettig woon- en leefklimaat dikker wordt. Kunst en cultuur kunnen mensen 
tot nadenken aanzetten en tot dialoog. Bovendien is het vaak een uitlaatklep 
voor jongeren. De coalitie zet zich in voor een positief stimulerend 
vestigingsklimaat voor culturele instellingen en disciplines. We streven er naar 
om de komende vier jaar minimaal één culturele trekpleister naar Noord te 
halen. 
  

Publieksevenementen 
Evenementen zijn de katalysator in de Noordse samenleving. Ze bieden de 
mogelijkheid voor bewoners om elkaar te ontmoeten. Bovendien dragen ze bij 
aan de positionering van Noord als een levendige, bruisende deelgemeente. 
We blijven ons inzetten voor grote en kleine evenementen zoals ‘Duizel in het 
Park’, de nieuwjaarsreceptie, ‘Het Bruisende Park aan de Rotte’, kunstroutes en 
dergelijke. Ook streven we naar meer activiteiten en evenementen op het 
Noordplein en haken we waar mogelijk aan bij evenementen vanuit de stad.  
 
Horeca 
Aantrekkelijke cafés en restaurants voorzien in een behoefte van bewoners en 
zorgen voor gezelligheid in de wijk. We zetten ons daarom in voor een diverser 
aanbod van horeca in Noord. Goede plannen kunnen op onze steun rekenen. 
De aanpak van horeca die overlast geeft, zetten we voort.   
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Wijken en 
veiligheid 

Bestuur,  
dienstverlening, 
organisatie en 
financiën 

We voeren een stringent veiligheidsbeleid waarbij we veel partijen betrekken, 
zoals politie en stadstoezicht. Bewoners en ondernemers moeten veilig zijn en 
zich veilig voelen in Noord. Dat doen we door bewoners en ondernemers 
nadrukkelijk te betrekken bij hun wijk en allerlei activiteiten. We verwachten dat 
zij die handschoen oppakken: vitaal burgerschap. Dit leidt ertoe dat bewoners 
zelf een belangrijke bijdrage leveren aan een schone en prettige leefomgeving, 
wat tevens van invloed is op de veiligheid en de gevoelens over veiligheid. 
 
Veiligheidsindex en handhaving 
De veiligheidsindex is een belangrijke graadmeter van de veiligheid per wijk. 
Zowel de objectieve gegevens als de subjectieve gevoelens over veiligheid 
nemen we serieus en zijn aanleiding tot actie. Signalen en betrokkenheid van 
bewoners zijn van groot belang. 
Bij het veiligheidsbeleid is het zaak om zorgvuldigheid te betrachten en 
voorzichtig te opereren. Ingrijpende maatregelen worden in uiterste gevallen 
toegepast. Het cameratoezicht wordt periodiek geëvalueerd door de stad, we 
blijven dit kritisch toetsen. 
 
Politie 
Wijkagenten zijn de ogen en oren van een wijk. Ze weten wat er speelt, vangen 
signalen op en kunnen op het juiste moment optreden. We blijven dan ook 
werken aan de zichtbaarheid van de wijkagent en blijven investeren in de 
samenwerking met de politie.   
 

Buurtinterventieteams 
Deze teams sporen misstanden op, pakken overlastsituaties aan en leveren 
een bijdrage aan het oplossen van ernstige sociale problematiek. Ze bezoeken 
woningen, horeca- en andere bedrijven, veelal op basis van signalen van 
bewoners. Het werk van interventieteams speelt zich om redenen van privacy 
op de achtergrond af. Wij erkennen de toegevoegde waarde van het instrument 
en zullen dit zorgvuldig blijven inzetten. 
 

 

 dienstverlening, organisatie en financiën 
De coalitie baseert haar handelen op integriteit, elkaar de ruimte geven en 
collegiaal bestuur. Deelgemeente Noord is een onderdeel van de stad. We 
kunnen het niet alleen, maar de stad kan ook niet zonder ons: we zijn 
aanvullend aan elkaar. Dat vraagt om een wederzijdse open en actieve houding 
en om samenwerking. We streven naar een verdere professionalisering van het 
opdrachtgeverschap en opdrachtnemerschap richting de diensten. Indien 
mogelijk zoeken we daarbij aansluiting bij andere deelgemeenten. 
Tevens vinden wij het belangrijk om samen te werken met andere 
deelgemeenten. We willen het samenwerkingsinitiatief van deelgemeenten aan 
de Noordzijde nieuw leven inblazen.  
 
Dienstverlening 
De stadswinkel vervult een belangrijke functie in de dienstverlening, 
bereikbaarheid en zichtbaarheid van de deelgemeente. Die functie moet 
behouden blijven. We blijven werken aan de kwaliteit van de dienstverlening als 
het gaat om flexibiliteit en toegankelijkheid. 
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Vragen en klachten zijn belangrijke signalen. De terugkoppeling van stedelijke 
klachten richting deelgemeente moet worden verbeterd.  
 
Communicatie 
Deelgemeente Noord moet juist, tijdig, toegankelijk en begrijpelijk 
communiceren. Het is zaak om bewoners eerder en beter te betrekken bij 
plannen. Doelgroepen moeten effectiever benaderd worden. De onlangs 
aangenomen nota wijkmedia is hierbij leidend. In het kader van gebiedsgericht 
werken worden wijkmedia waar wenselijk gefaciliteerd. 
 

Externe betrekkingen 
Externe betrekkingen zijn belangrijk omdat het van belang is over de muur heen 
te kijken en te leren van de praktijk en ervaringen elders. 
We staan open voor samenwerking met andere steden waarbij de focus ligt op 
de Europese Unie. Voorlopig richten we ons op uitbouw van de samenwerking 
met Aulnay-sous-Bois. Met deze Franse stad is in 2009 een intentieverklaring 
tot samenwerking getekend. Om deze samenwerking te realiseren is het 
mogelijk een beroep te doen op Europese fondsen. 
 
Organisatie 
De ambtelijke organisatie is het hart en het hoofd van de deelgemeente. De 
komende jaren blijven we investeren in de kwaliteit van de organisatie. 
Investeringen in de organisatie moeten een aantoonbaar rendement hebben. 
Versterking van het gebiedsgericht werken moet binnen de huidige organisatie 
en formatie te geschieden. Juist de spanning tussen de sectorale en 
gebiedsgerichte visie kan innovatie en creativiteit bevorderen.  
 

Financiën 
Deelgemeente Noord kent een solide financiële positie. Het 
weerstandsvermogen is vanaf 2007 toegenomen en er is een investeringsfonds 
opgericht. We kunnen tegen een stootje, maar gezien de aangekondigde 
bezuinigingen is het zaak een behoedzaam financieel beleid te voeren. Vrij 
vallende middelen voegen we in eerste instantie toe aan de reserves. We staan 
aan de vooravond van forse maatregelen op de korte en middellange termijn. 
We zullen geen kaasschaafmethode toepassen, maar duidelijke en heldere 
keuzes maken. Daarbij kiezen we zoveel als mogelijk voor een gelijkmatige 
verdeling van de bezuinigingen over de komende jaren, waarbij we ieder jaar 
uitgaan van hetzelfde bedrag.  
We zetten in op co-financiering vanuit deelgemeente om de hefboomfunctie 
naar andere middelen te vergroten. Dit kan op een pragmatische wijze en door 
toevoeging van onderbesteding aan de algemene reserve. Het zoeken en 
vinden van co-financiering geldt ook als een vorm van solide beleid.  
 

2. Beleidsvelden 
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Het voorgaande hoofdstuk geeft aan waar we naar toe willen met Noord en hoe 
we dat per beleidsveld willen bereiken. Door die beleidsvelden lopen twee 
thema’s als een rode draad heen. Ze liggen ons na aan het hart en we zullen er 
nauwlettend op toezien dat er in ieder beleidsveld voldoende aandacht voor is.  
 

3. Strategische gebiedsontwikkeling 
De coalitie vindt het belangrijk dat iedereen moet kunnen meedoen in Noord. Of 
dit nu is door middel van arbeid, onderwijs, cultuur, sport of vrijwilligerswerk. Er 
zijn mensen die niet kunnen of die niet weten. Zij worden gestimuleerd en 
geholpen om wel mee te doen. De deelgemeente stimuleert en faciliteert 
bewoners om mee te denken over ontwikkelingen in hun omgeving. Dat draagt 
bij aan een vergroot draagvlak en betere plannen. Bovendien stimuleert het de 
maatschappelijke participatie van mensen. Het is van belang om heldere 
spelregels af te spreken en de kaders te schetsen waarover wel en niet 
geparticipeerd kan worden. Bij participatie gaat het om maatwerk. We steken in 
principe zo hoog mogelijk in op de participatieladder. De Participatie en 
Informatie Toolkit (PIT), een speciaal ontwikkeld participatie-instrument, is een 
belangrijk hulpmiddel om het participatieproces goed in te richten. 
Verder onderzoeken we hoe het netwerk van maatschappelijke en 
welzijnsorganisaties efficiënter kan worden georganiseerd.  
 
 
 
Noord kent zes gebieden die de komende jaren staan voor een grote integrale 
ontwikkeling. Het gaat om de Agniesebuurt, de Provenierswijk, de Hofbogen,  
Bergpolder Zuid, het Oude Noorden Noord en het Oude Noorden Zuid. Ieder 
gebied vraagt om specifieke afwegingen. Het is voor de deelgemeente de 
uitdaging om een balans te vinden tussen de belangen van het private kapitaal 
en de publieke opgave voor het gebied. Bij de integrale aanpak onderscheiden 
we drie componenten. 
 
Fysiek: 
De deelgemeente vervult een ambassadeursrol waar het gaat om duurzaam 
bouwen. In de buitenruimte wordt voor ieder project expliciet een percentage 
openbaar groen afgesproken. Parkeren gebeurt waar mogelijk inpandig. De 
buitenruimte moet zijn afgestemd op de bewoners. Het moet in Noord mogelijk 
zijn in eigen beheer te bouwen. Bereikbaarheid met het openbaar vervoer is 
een belangrijk aandachtspunt, evenals veiligheid. 
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Nawoord 

Sociaal: 
De menselijke maat is leidend voor elke ontwikkeling. Voorzieningen moeten 
toereikend zijn voor de huidige en nieuwe bewoners en kwalitatief op orde. De 
ontwikkeling van een gebied staat altijd in relatie tot de stedelijke 
ontwikkelingen. Ook Noord heeft een opgave om mensen die laag op de sociale 
ladder staan een plek te bieden. Om leefbaarheid te borgen is direct toezicht 
nodig en sociaal beheer. 
 
Economie: 
De Economisch Ruimtelijke Visie is leidend. Combinaties van wonen en 
ondernemen in de wijk hebben prioriteit. Clustering van economische sectoren 
in een gebied is een aandachtspunt. Bedrijven en ondernemingen moeten goed 
bereikbaar zijn, daarbij is maatwerk gewenst. 
 
 
 

Tot Slot 
Dit coalitieakkoord wordt aangeboden aan de deelraad van Noord. We nodigen 
alle partijen nadrukkelijk uit om er inhoudelijk op te reageren. We staan open 
voor zinvolle aanvullingen, zodat er een breed politiek draagvlak ontstaat voor 
dit akkoord. Dit coaltieakkkoord vormt de basis voor het bestuursakkoord 
waarin we de hoofdlijnen nader uitwerken. 
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